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RESUMEN

Introduccién: el desarrollo creciente de la industrializacién y las exigencias del mercado Ilevan
aparejado la necesidad de incorporar todo el potencial humano disponible, lo que llama la atencién a
nivel mundial es el papel que juega la mujer en el desarrollo social, econémico y politico a lo largo de
la historia. O bjetivo: realizar un andlisis de la situacién actual de la mujer en su papel en la sociedad
como directivo gerencial en los procesos sociales, econémicos y politicos. Método: se realizé una
revisién de la literatura con un andlisis critico y se compararon diferentes periodos de la participacién
de la mujer en la esfera socioecondémica y politica de la sociedad. Resultados: el desarrollo del
desempefio profesional de las mujeres como directivos o funcionarias dentro del sistema de direccién
y gestion em presarial, tiene sus fundamentos en su presencia a lo largo del desarrollo histérico,
desempefidandose en diferentes roles, dentro de la familia y las instituciones laborales, en los cuales el
proceso de superaciéon ha estado presente. Conclusiones: se considera que la mujer desde su
incorporaciéon a todas las acciones del desarrollo socioeconémico y politico de la sociedad cubana, asi
como en la dindmica familiar la cual abarca la atencién a las nuevas generaciones, es elrolen la que
la mujer de hoy se involucra tanto dentro del hogar como en el trabajo. Lo que hace necesario un

cambio de actitud para enfrentar las problem aticas que surgen dentro de la familia y en la esfera

laboral.
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ABSTRACT

Introduction: the growing development of the industrialization and the demands of the market take
harnessed the necessity to incorporate the whole available human potential, what gets the attention at
world level the paper that the woman plays in the social, economic and political development along the
history. Objective: to carry out an analysis of the woman's current situation in their paper in the society
like managerial directive in the social, economic and political processes. Method: it’s was carried out a
revision of the literature with a critical analysis and different periods of the wom an's participation were
compared in the socioeconomic sphere and politics of the society. Results: The development of the
professional acting of the women like directive or you would work inside the address system and
m anagerial administration, he/she has their foundations in their presence along the historical
development, carrying out different lists, inside the family and the labor institutions, in which the

development process has been present. Conclusions: it is considered the woman from their
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incorporation to all the actions of the socioeconomic and political development of the Cuban society, as
well as in the family dynamics which embraces the attention to the new generations, list in which
today's woman is involved as much inside the home as in the work. That makes necessary a change of

attitude to face the problem s that arise inside the family and in the labor sphere.
Key words: professional performance; women civil servants, women managers

INTRODUCCION

La realidad mundial contemporanea ha manifestado a finales del siglo XX e inicios del XXI un
desarrollo creciente de la industrializacién y las exigencias del mercado lo cual lleva consigo la
necesidad imperiosa de desarrollar al méaximo el potencial humano. La globalizacién de todos los
procesos sociales, econémicos y politicos, hace que sean cada vez mas marcados los desbalances
en los 6rdenes socioecondmicos y politicos. Entorno en el cual el partido y la maxima direccién de la
Revolucion en Cuba, hacen un llamado al uso de nuevas alternativas gerenciales en los procesos de

conduccién en las esferas econ6mica y social.

En todo este desbalance existentes en las esferas de la sociedad, Illama la atencién a nivel mundial el
papel que juega la mujer en el desarrollo social; en el ambito internacional se destaca el analisis
realizado por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), donde se hace evidente que a pesar de
los avances alcanzados en las acciones para lograr la igualdad del hombre y la mujer aun persisten
criterios en la seleccién de segin el sexo, lo que acentGa la desproporcién existente entre las mujeres
y hombres que se desempefian profesionalmente en el ambito gerencial, atn las mujeres son no
elegibles, por el hecho de ser el mal llamado sexo débil, lo que demuestra la concepcién equivoca de
que la mujer es la encargada de la casa, la educacién de los hijos y el cuidado de la familia en

general.

Entre las investigaciones realizadas en el &m bito nacional se destaca Portal Boza que en el afio 2014
expresa, “la situacién de la mujer hoy, se vincula de forma activa a la educacién, la mejor
preparacién y por consiguiente en el desempefo.. ..sin embargo, la mayoria de las mujeres contintian
padeciendo una segregacién ocupacional en el trabajo y en especial en las empresas y rara vez
consiguen superar las denominadas “barreras invisibles” que las separan de los puestos profesionales

. .z . . 1
de alta direcci6én en las em presas y organizaciones.

Los autores coinciden plenamente con Portal Boza, cuando en su analisis refiere que barreras
invisibles son: “aquellos obstaculos artificiales e implicitos que derivados de prejuicios psicolégicos y
organizativos, impiden que las mujeres ocupen puestos de alta direccién”; en este mismo sentido la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), afirma que “El acceso de las mujeres a los puestos de
direcciéon, trata de una definicion adecuada para un problema actual. A pesar de los U(ltimos avances,

. . ul
estas barreras permanecen relativamente intactas.

Razén por la cual el propésito de los autores es realizar un analisis de la situacién actual de la mujer
en su papel como directivo gerencial en los procesos sociales, econémicos y politicos. Para este
analisis se considera a la mujer desde su incorporacién a todas las acciones del desarrollo
socioeconémico y politico de la sociedad cubana, asi como en la dindmica familiar la cual abarca la
atencién a las nuevas generaciones, rol en la que la mujer de hoy se involucra tanto dentro de la casa
como en el trabajo. Lo que hace necesario un cambio de actitud para enfrentar las problem aticas que
surgen dentro de la familia y en la esfera laboral, lo que evidencia de manera ineludible su necesaria
preparacién para poder enfrentarlas de manera flexible, armdénica y profesional, en correspondencia
con el avance urgente de la ciencia, la tecnologia y las propias transformaciones sociales que se

desprenden de este.
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METODO

Bajo el enfoque dialéctico m aterialista se utilizan los métodos siguientes:
Histérico - Légico: perm iti6 identificar el papel de la mujer en Cuba antes y posterior del triunfo de la
Revoluciéon, para reconocer los rasgos que caracterizan la etapa actual asociado con la superaciéon de

las mujeres funcionarias del sistema de direccién y gestién em presarial.

Sistem atizacion: posibilité la construccién de las definiciones operativas de desempefio profesional, a

partir de las coincidencias de las definiciones de otros autores en la evolucién histérica de las mujeres

directivas.

Analitico — Sintético: permitié la descom posicién y agrupaciéon de los contenidos de la superacion, el
desempefio profesional y la evaluacién en su valoracién y evolucién durante el marco teérico, el
diagnoéstico y el diseiio del modelo de evaluacion del desempefio profesional de las mujeres

funcionarias del sistema de direccién y gestion em presarialdel MINDUS.

DESARROLLO

Hoy es una realidad el desarrollo urgente y vertiginoso de la industrializacién y las exigencias del
mercado, situaciéon que marca la necesidad imperiosa de desarrollar al maximo el potencial humano,
incluyéndose por supuesto dentro de este, a la mujer como fuerza transformadora. EI| proceso de
gestion de los recursos humanos en el mundo contem poradneo pasa por una etapa de transformacion
y ajuste a las condiciones de los sistemas em presariales en proceso de cambio que se le ha dado el
nombre de perfeccionamiento empresarial,2 es por ello que lograr que el capital basico de la sociedad
responda a las exigencias del mercado laboraly a los requisitos de satisfaccién de la poblacién acerca

de los servicios y productos que se ofrecen, al ser un tema de elevada pertinencia social, econdémica y

cientifica.

Las transformaciones ocurridas en la direccién de los procesos de gestioén de los recursos humanos,
permite reconocer los modelos directivos que van desde la direccién por objetivos, la direccién
estratégica, la direccién por valores, hasta la direccién por proyectos, esta Gltima mas extendida en el
contexto cubano a partir del proceso de perfeccionamiento em presarial, ajustado al modelo econdémico
actual aprobado en el VI congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC),3 contentivo en los
lineamientos y objetivos a tenor de las exigencias actuales del pais, se identifica como una forma de
dirigir, organizar, planificar, ejecutar y controlar, los procesos relacionados con la capacitacién vy

evaluacién del desempefio profesional y/o laboral de los recursos humanos.

Para comenzar la aplicacién del sistema de direccién y gestion empresarial se plantean tres
condiciones fundamentales, a cumplir por la empresa: contabilidad certificada (Aval de la
contabilidad), existencia de mercado (Mercado Seguro) y garantia de los aseguramientos necesarios
(M aterias primas). Este andéalisis lleva a los autores a reconocer que en el contexto cubano estos
aspectos hacen a estas empresas mas eficientes y sin lugar a dudas imponen la necesidad de contar
con un personal calificado, indicador este que conlleva a exigir desde la propia dindmica empresarial
procesos gerenciales conducentes actualizados, arménicos y dindmicos, es aqui donde el proceso de

superacién de los recursos humanos se constituye en una necesidad.

Los autores en eldesarrollo de la sistem atizacién y a partir de consultar a otros como Castro en 1986,4
Imbernén en 1994,5 Sutton en 2001,6D0m énech en 2004,7 Ramirez en el ZOOG,BBetancourt en 2009,9
Afiorga Morales et al en 2010,10 Rico en 2014,11 Flores en 2014,12 han identificado como antecedentes
de la actividad que se forma en la vinculacién entre superacion y desempefio profesional como pares
dialécticos. La existencia de actividades de superaciéon en funcién del desempefio profesional, las

cuales se efectian con obligatoriedad para los funcionarios y directivos a nivel nacional. La creacién
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de la Gestibn Empresarial (GESTA), se ha convertido en wuna alternativa obligatoria para la
capacitacién continua de los directivos y sus reservas en el sistema empresarial del Ministerio de
Industrias (MINDUS), al ofrecer diversas formas para el perfeccionamiento del sistema de
conocimientos, habilidades y valores de los profesionales con funciones directivas. Dentro de las
ofertas se destacan por sus particularidades las relacionadas con los j6venes menores de 30 afios y

las que se les brindan a las funcionarias directivas.

Ya en este punto donde se demuestra la importancia de la superacién para los recursos humanos
involucrados en las transformaciones del sistema de direccién y gestion empresarial, los autores
desde sus funciones como docentes, directivos e investigadores, creen necesario comentar un
conjunto de antecedentes en este estudio, que contribuiria de manera puntual a la mejor

comprensién del anéalisis.

o Se ofrece formas de superacién como cursos de superacién, postgrados y un Diplomado en
G estién Empresarial de caracter obligatorio para los funcionarios y directivos a nivel nacional.

o EIl 90% del sistema empresarial en la actualidad estan en funciones de direccién las mujeres.

o El 100% de las funcionarias directivas del sistema empresarial han cursado el diplomado en
los Gltimos 3 afios, compuesto por 150 profesionales del MINDUS.

o Poseen una estrategia de capacitacién para jovenes funcionarios, reservas de cuadros y

profesionales de diferentes perfiles.

Esta realidad que hoy se manifiesta en la dindmica de los cuadros de direccién del MINDUS , para
enfrentar la direccién en la gestioén empresarial y la necesidad probada de una superaciéon sistem atica
determinada por el desarrollo sistem atico en el encargo social de estas areas. Durante el V Congreso
del Partido Comunista de Cuba se destac6 la necesidad de que los profesionales fueran capaces de
poder enfrentar los retos de la eficiencia econ6émica, enfatizdndose en el empleo de métodos
creativos, novedosos en correspondencia con las caracteristicas y necesidades sociales propias del
pais, en este mismo debate se sefialé la necesidad de abrirle espacios a la mujer para asumir estos

tipos de retos, puesto que ya han demostrado su profesionalidad como trabajadoras y como directivos

El andalisis sobre el empoderamiento social que hoy la mujer exhibe en todas las esferas del desarrollo
social, econémico y politico y con marcado énfasis en la labor como directiva en Cuba se debe
comenzar por debatir el papel de la mujer en la sociedad en general, aspecto este que permitird
profundizar en el contexto Iaboral.6 dejaron sentado que la situaciéon de la mujer y la lucha por su
emancipacién eran parte inseparable del fendmeno general de la sociedad, dividida en clases y de la
lucha entre estas. Demostraron que la relegacién y la redoblada explotacién que sufrié la mujer en el
seno de la familia y de la sociedad burguesa tenfan un caracter histérico, es decir, no respondian a un
fenodmeno eterno y fatal resultado de la propia “naturaleza” femenina, sino que son el producto de
procesos aparecidos en el curso de la historia de la humanidad, y que se explican, en Gltima instancia,
por cambios operados en el modo de produccién de los bienes m ateriales dentro de un primitivo

estadio social.

Engels sefiala: “EIl derrocamiento del poder materno fue la gran derrota histérica del sexo femenino en
todo el mundo. El hombre empuiid también las riendas de la casa; la mujer se vio degradada,
convertida en la servidora, en la esclava de la lujuria del hombre, en un simple instrumento de
reproduccir.’)n.13 La mujer ha sufrido durante varios milenios una gran situacién de desigualdad vy
discriminacién social y juridica, desde que la familia se basé en condiciones econdémicas y no en
condiciones naturales. Asimismo la situacién social y juridica de la mujer en el pasado cubano estuvo
caracterizada por la profunda desigualdad respecto al hombre, por la posicién secundaria y som etida

a él que establecia la legislacién y la sociedad vigente.
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El estudio histérico l6gico realizado a la mujer cubana utiliza como periodos o etapas, las cinco que se
reconocen como cambios en el contexto cubano antes y posterior a la Revolucién de enero de 1959,
adem &s se reconocen como criterios de analisis para cada etapa los siguientes: La situaciéon de
desigualdad juridica y social de la mujer, papel de la mujer en el contexto em presarial y rasgos de la

igualdad de derechos entre el hombre y la mujer. A continuacién se muestran los rasgos por periodos:

Primer Periodo (1868-1898)

Un papel fundamental en la situacién socioeconémica de la Isla en los afios previos al estallido
revolucionario lo desempefié el sistema de explotacién colonial generalizado por Espafia. En este
periodo se produce también una consolidacién de los mecanismos de capitalizacién de los grandes
propietarios mientras que los medianos y pequefios productores azucareros y el campesinado se
sumia en un sistem atico proceso de descapitalizacioén que lo hacia mas dependiente en lo econémico
y lo politico dentro de los tradicionales mecanismos establecidos por el pacto entre el poder colonialy
los grupos dominantes de la Isla, en esta etapa la mujer se dedicaba a las labores como dom ésticas o

en sus propias casas.

La combinacién de wuna identidad revolucionaria definida a través de los lazos de un pariente
masculino y al mismo tiempo una firme determinacién de ser parte de la rebelién es lo que caracteriza
el papel de la mujer cubana en las guerras de independencia. La postura oficial revolucionaria, sin
embargo, solia resaltar no tanto el papel activo de la mujer como su espiritu de sacrificio. La definia
como un ser cuya principal misién era recordar al hombre sus obligaciones. Abnegacién, sacrificio,
fortaleza en el martirio, se contaban entre las virtudes que tenfan las mambisas segln la retérica
oficial revolucionaria. Las mambisas eran hijas obedientes, novias devotas, esposas ejemplares,

madres admirables.

De esta forma habian sido educadas durante todo el siglo XIX, solamente se les ensefiaba en las
escuelas primarias, los rudimentos de la aritm ética, leer y doctrina cristiana y solo algunas escuelas
incluian la ensefianza de algun idioma extranjero, el resto de las asignaturas eran: bordar, marcar,
dibujar, entre otras. Cuando la necesidad lo hacia imperante ponian a la Patria incluso antes que a
sus hijos. En el afio 1869 la primera Asamblea Constitucional se reuni6 en Guaimaro, con el objetivo
de establecer la Republica en Armas. Ana Betancourt estaba presente y solicité hablar a favor de la
mujer cubana. Su discurso es una de las primeras declaraciones feministas registradas en la historia

latinoam ericana.

Uno de los problemas que enfrentaron las cubanas que apoyaban la causa revolucionaria fue el de
mantener el dificil equilibrio entre su papel activo y su femineidad, definida en el siglo XIX como una
condicién esencialmente pasiva y subordinada. En el Cédigo Civil de 1889 se regulaba la institucion
de la patria potestad, que la transplanta desde Espafia, sobre la base del poder preferencial del padre
en su ejercicio. Al respecto el articulo 168 del Cédigo Civil establecia en el articulo168 (Derogado por
la Ley 18 de julio de 1917) que “La madre que pase a segundas nupcias, pierde la patria potestad
sobre sus hijos, a no ser que el marido difunto hubiera previsto expresamente que su viuda contrajera

. . . . . . 14
m atrimonio y ordenado que en talcaso conservase y ejerciera la patria potestad sobre sus hijos.”

M arti era altamente critico en lo que respecta alresultado que el movimiento de igualdad para la mujer
estaba teniendo en los Estados Unidos. M arti preveia la desintegracién de la felicidad dom éstica y la
fibra moral de la sociedad una vez que la mujer se incorporara al mundo del trabajo. Marti veia a las
mujeres como un simbolo de belleza, santidad, maternidad y sensibilidad. Las mujeres eran
sentimiento mas que razén, aunque él estaba a favor de la educacién de las mujeres con el fin de que

el conocimiento realzara su refinamiento y cualidades. También apoyaba su derecho al voto.

Aludia a la superioridad moral de las mujeres para defender su derecho a participar en el proceso

electoral. Al respecto expresd: “La mujer de Cuba puesto que sabe mas de la virtud que el hombre
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debe tener el mismo derecho a votar que el hombre tiene. La Patria es de todos y es justo y necesario
que no se niegue a ella asiento a ninguna virtud."15 En un lapso breve de tiempo (1869-1882) van
reveldndose otras preocupaciones mas profundas sobre la mujer y que ya no quedan en el plano de
las consideraciones éticas iniciales, de perspectivas ontolégicas, sino que se profundizan hasta lograr
un andalisis de la esencia femenina y de su papel en vinculo con la realidad concreta y el periodo

histérico de la sociedad en que vive.

En este proceso de madurez que opera su pensamiento juega un papel importante su experiencia vital
y su contacto con la sociedad norteamericana. En realidad hace que afloren dos cuestiones
importantes: la integracién necesaria de la mujer en la vida social y el pleno desarrollo de sus
capacidades intelectuales, libertad de la mujer e igualdad de derechos con el hombre son sus ideas
esenciales. Con este analisis los autores coinciden plenamente, a partir de reconocer que este
proceso de madurez le sirve a la mujer para despertar a las oportunidades que el desarrollo les
brindan; mas adelante en la UGltima década del siglo XIX, solo 5 mujeres aparecen matriculadas vy
graduadas en la Universidad de La Habana y si escasas eran las estudiantes en la etapa colonial, adn
m as lo eran como trabajadoras. En revisiéon efectuada a las Memorias Anuarios de la Universidad de
La Habana, la Gnica mujer que aparece antes de 1895 es Luciana de la Lama y Bustamante, Conserje

de la Catedra de O bstetricia.'’

En la sistem atizaciéon realizada por los autores parece ser que la primera trabajadora fue Maria Luisa
Laborde Perera, que en 1897 aparece empleada en la Secretaria de la Universidad de La Habana y
que al parecer trabaj6é alli también en los primeros afios de la Republica. Tendria que esperar la mujer
la instauracién de la RepUblica Neocolonial para poder llegar a ser profesora universitaria. La primera
fue Luisa Pardo Suéarez, que, graduada de Doctora en Medicina en 1904, al afio siguiente era
ayudante en el Laboratorio de Histologia Patolégica. En 1906 ingresa al claustro de la Facultad de
Farmacia, también como ayudante Maria Gonzalez Llerena, Doctora en Farmacia, graduada en el

. 15,16
curso anterior.

Justamente los autores coinciden con los investigadores consultados que elreal despertar de la mujer
en Cuba fue a partir de su participaciéon en la lucha anticolonial, lo cual generd serias contradicciones
en el seno de la sociedad cubana. Las mujeres en su apoyo a las luchas revolucionarias se alejaron
del molde tradicional femenino y recibieron un tratamiento ambiguo, si no abiertamente hostil. Pocas
de estas cubanas recibieron compensacién por su labor a favor de Cuba libre. Pero bien desafiaron
las normas sociales o no las mujeres que participaron vieron sus vidas transformadas por el conflicto.
La lucha contra el poder colonial aporté también a la mujer cubana una nueva conciencia de su poder

como agente histérico. Gracias a esta nueva conciencia las mujeres empezaron a desatar las alas.

El segundo periodo (1899-1936)

El fin de la guerra de 1898 provocd reacciones y ajustes, abrié nuevas posibilidades y, con ellas, Cuba
se estrenaria ante las nuevas fronteras imperiales como la nacién que debia seguir la modernidad. La
poblacién de la isla acometié la preparacién de la construccién de su ciudadania basadndose en los
principios de libertad y democracia, estamento fundamental en la cimentacion de la naciente
Republica. En el periodo de la intervencién norteam ericana (1898-1902), el gobierno de los Estados
Unidos incentivé la idea de divulgar el feminismo como parte de la modernizacién de la sociedad.
Como resultado de esta acciéon se propuso el envio a la Universidad de Harvard de mas de 600

m aestras, quienes serfan las encargadas de la nueva educacién republicana.

Una de las acciones m as significativas desde el punto de vista politico, en el periodo de 1898-1902,
serfan los debates de la Convenci6én Constituyente, que tuvo su sesién inaugural el lunes 5 de
noviem bre de 1900. La controversia sobre el llamado “sufragio universal”. En la sesién nocturna del 29
de enero de 1901 en la que se discutieron las enmiendas relativas al sufragio, el delegado por La

. . . . 9
Habana, Miguel Gener, sorprenderia con el reclamo del sufragio para las mujeres. Cuando se
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profundiza en la historia de Cuba, no es un secreto y los autores coinciden con los estudiosos del
tema que en este periodo la nueva corriente del feminismo no es recibida con beneplacito, el
sufragismo fue rechazado por lo que se reconoce que no ayuda a difundir su ideologia reivindicadora

en la primera década de este siglo en Cuba.

En el affio 1912 se credé6 el Partido Popular Feminista. Poco después se crearian el Sufragistas
Cubanas, y el Partido Nacional Feminista, que fue el mas importante. Esta agrupacién fue Ila
protagonista del sufragismo cubano en estos primeros afios, no solo por pedir el anhelado voto, sino
incluir también reivindicaciones para las trabajadoras. Al finalizar la Primera Guerra Mundial, brotaron
infinidad de grupos feministas. EIl objetivo principal era el voto, pero la accién se extendié para abarcar
la igualdad social correspondiente, aunque todavia existia una marcada separacién entre los derechos

de la mujer y la lucha social en general.

En 1925 Mella y Balifio fundaron el PCC. Tal cosa estaba llamada a producir un efecto decisivo en la
lucha feminista, especialmente por razén de las mujeres procedentes de las filas de los trabajadores vy
los estudiantes que se incorporaron al partido. Los conceptos puramente feministas se radicalizaron
en virtud de wun anéalisis de clase que por primera vez se hizo en Cuba. Las organizaciones
encargadas de llevar a la mujer a la lucha se propagaron bajo la consigna de Igual salario por igual
trabajo. En 1923 se celebra en La Habana el Primer Congreso Nacional de Mujeres, que significé una
toma de conciencia para el sector femenino cubano, y una inquietud que se convertia en necesidad de

participar m as activamente dentro de la vida social cubana del primer cuarto de siglo.

El Congreso acord6 entre una de sus conclusiones iniciar una intensa campafia por la obtencién del
voto femenino y por la reforma de la ensefianza, de las leyes civiles y penales, a los efectos de
equiparar en derechos y responsabilidades a la mujer y al hombre. Las asociaciones feministas
llegaron a contar en aquella temprana época de la RepUblica con mas de 8000 miembros. Fue
también en este periodo en el cual se promulgé la primera Ley de Maternidad para las mujeres

trabajadoras, que garantiz6 ciertos beneficios para las obreras en estado de gestacion.

Tercer Periodo (1936-1958)

Este periodo se caracteriza por la crisis permanente de la economia cubana, el nivel de participacion
femenina en el trabajo remunerado en Cuba se mantuvo, cuando mas, del 11% al 14% de las mujeres
en edad laboral desde principios del siglo, incluyendo el servicio dom éstico. Era un nivel muy bajo y
estatico que contrastaba con los paises capitalistas industrializados, donde pasaba del 30 al 40%
después de la Segunda Guerra Mundial, con tendencia al alza. Esto era mas notable adn en los
paises socialistas, donde llegaba a un 50% e incluso a un 60% de la poblacién femenina en edad
laboral. En 1953 la mujer integraba solamente el 9,8% en la fuerza laboral totaly entre ellas figuraban

60000 sirvientas que recibian sueldos de hambre entre 8 y 25 pesos. re.6

La aguda pobreza obligaba a muchas muchachas y mujeres j6venes a refugiarse en la capital donde
sus Unicas posibilidades de sobrevivir era como criadas o prostitutas, las cuales alcanzaron una cifra
sin precedente. La Constitucion de 1940 dispuso la igualdad de todos los cubanos ante la ley, la
igualdad de derechos de los cényuges, reconoci6 el derecho de la mujer al trabajo, a disponer de sus
bienes propios y a disfrutar de una pensién en caso de divorcio. Esta legislacién no fue adoptada, sino
de manera parcialy también formal -diez afios después- en que mediante la Ley 9 del 20 de diciembre
de 1950, se introdujeron modificaciones al Cdédigo Civil, a fin de conceder a la mujer plena capacidad

- . . .z P . . - 17
civil, y en espera de am pliar y fortalecer su situaciéon politica dentro del matrimonio y la familia.

La imposibilidad de recibir educacién superior excluia a la mayoria de las mujeres de las profesiones.
Las mujeres, pertenecientes a cualquier clase social solo servian para satisfacer los apetitos sexuales
y ser distraccién de una poblacién masculina que hacia gran alarde de su machismo. Inmediatamente

después de la Segunda Guerra Mundial naci6 la Federacién Democratica de Mujeres Cubanas. Era
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esta, miembro de la Federacién Internacional de Mujeres radicada en la antigua Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas. La Federacién Cubana comenzdé a luchar abiertamente por la aplicaciéon de los
derechos constitucionales, pasando prontamente a ocupar una posicién central en el esfuerzo por la

liberacién de las mujeres.

En este punto se reconoce por los autores la marginacién econémica social sufrida por la mujer, su
exclusién masiva del trabajo social formaba parte de una condicién general de la fuerza laboral. Frente
al capital la situacién de la mujer tenia un punto espacial de coincidencia con la del campesino, en
cuanto trabajador de subsistencia. También reconocen la importancia de la creacién de las
federaciones de mujeres internacional y nacional para la lucha por la inclusién social, econémica y
politica de la mujer considerada a partir de este punto como fuerza socialmente activa, donde el
empoderamiento paulatino de todas las bondades inclusivas del desarrollo marca un hito en la
historia. Ya en el cuarto periodo a juicio de los investigadores se ve un despertar femenino, marcado

sin lugar a dudas por la participacién activa y decisiva en todas las dreas del desarrollo.

Cuarto Periodo (1959-actualidad)

La lucha por la igualdad de la mujer en Cuba ha estado indisolublemente conectada con la
construccién de la nueva sociedad, es decir, con todo un proceso de cambios socioeconémicos que
abarcan las esferas econémicas, politica, juridica, cultural, entre otros, y en la que la participacién de
la mujer ha sido un factor determinante para la realizacion de dichos cambios. Con la incorporacién al
trabajo gran numero de mujeres alcanzé su independencia econémica y su autonomia y libertad
psicolégica. Las politicas y medidas adoptadas en relacioén con la mujer encaminada a lograr y
garantizar la igualdad de derechos con el hombre han repercutido en la esfera econémica, politica y

socialy en la vida fam iliar.

Ellos han permitido que la mujer cubana sea hoy mas libre en la seleccién de su pareja y que ella
pueda decidir también cuantos hijos desea tener y cuando. Las investigaciones acerca del acceso de
la mujer a cargos de direccién muestran cé6mo los factores objetivos de indole socioecondémica,
relacionados con la sobrecarga de la mujer en las tareas del hogar y en la responsabilidad con sus
hijos y otros familiares, fue la limitante para ser promovida a cargos de direccién mas sefialada por la
poblacién. Uno de los principios fundamentales de la familia y el matrimonio en el Socialismo es el
principio de la igualdad de derechos y deberes de la mujer y el hombre en las relaciones familiares,

principio de igualdad que se extiende a todos los integrantes de la fam ilia.

La igualdad en el Derecho de Familia Socialista, es el pilar fundamental en que la misma se sustenta,
que halla su contrapartida en las condiciones sociales propicias para su cumplimiento real. Los nuevos
c6digos en esta etapa revolucionaria, no solo sienta las bases para eliminar los vestigios de una
posible posicién machista, sino que valoriza adecuadamente y con sentido econémico, por primera
vez en la legislacioén cubana, el trabajo dom éstico, como reparador de la fuerza de trabajo de la
familia. En el afio 1961 se inicia en Cuba un proceso de cambio en la politica educacional que
conlleva a un aumento de la incorporacién de la mujer al estudio.16 La década de los afios 60 se
caracteriza por una expansién del trabajo femenino. La siguiente década por el incremento vy
estabilizacién de la actividad econdémica de la mujer y la de los afios 80 se encuentra bajo el

fortalecimiento de la tendencia alincremento de la fuerza laboral femenina.

El Co6digo de familia establece la igualdad juridica absoluta de la mujery el hombre en el matrimonio,

define iguales deberes y derechos de los cé6nyuges ante los hijos y en el desenvolvimiento del hogar.
Las investigaciones acerca del acceso de la mujer a cargos de direccién muestran como los factores
. . . . 2 . . . . 17,18 - .
objetivos de indole socioecon6mica la limitan para ser promovida. La representatividad femenina
en los o6rganos del poder popular demostré la influencia de factores relacionados con las

caracteristicas del proceso electoral. En 1960 se funddé la Federacién de Mujeres Cubanas. Una de
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sus primeras tareas fue incorporar a la mujer a las multiples labores que erradicaron el analfabetism o

en toda la isla en solo un afio.

En la Resoluciéon Final de la Comisién Il (La formacién integral del hombre) del Congreso Cultural de
La Habana, celebrado en 1968, se tom o6 el siguiente acuerdo: “La liberacion de la mujer solo puede
efectuarse con la destruccién clasista. Por consiguiente, es imposible concebirla independientem ente
de la liberacién de la humanidad en conjunto. Y esta liberacién total no puede ocurrir sin la liberacién
de la mujer de la esclavitud representada por el hogar tradicional en una sociedad clasista. La
liberacién de la mujer comienza con la construccién de la nueva sociedad, pone en sus manos los
instrum entos m ateriales y culturales necesarios para hacer incorporar a las diferentes actividades
creadoras de la sociedad, ademas de ofrecerle los medios practicos para que pueda realmente

. . . . . . . S .19
ejercerlas, liberandolas de las tareas rutinarias que limitan sus posibilidades de desarrollo.

En la Constitucién Socialista, declara en su articulo 44 en el capitulo VI, articulo 44. “La mujer y el
hom bre gozan de iguales derechos en lo econémico, politico, cultural, social y familiar.”*® El Estado
garantiza que se ofrezcan a la mujer las mismas oportunidades y posibilidades que al hombre, a fin de
lograr su plena participacioén en el desarrollo del pais. Al velar por su salud y por una sana
descendencia el Estado concede a la mujer trabajadora licencia de maternidad retribuida por
m aternidad, antes y después del parto, opciones laborales compatibles con su funcién materna. E|I
Estado se esfuerza por crear todas las condiciones que propicien la realizacién del principio de la

. 16,20-25
igualdad.

El Co6digo de Familia en Cuba, al regular la patria potestad plasma el interés del Estado Socialista
cubano de que ambos padres (cualquiera que sea el estado conyugal de los mismos) cumplan sus
deberes para con sus hijos menores y los eduquen en los valores y normas de convivencia de la moral
socialista. Desde esta realidad de papel de la mujer y la mujer funcionaria del sistema em presarial en
Cuba, principal sujeto de la investigacién, ha sido agenda necesaria de las politicas y estrategias de
capacitaciéon en el sistema empresarial desde la concepcién permanente y continuada de la formacioén

de los Recursos Humanos.

CONCLUSIONES

El estudio histérico légico realizado a la mujer cubana en cinco periodos reconoce los cambios
ocurridos antes y posterior a la Revolucién de enero de 1959 en los criterios de situacion de
desigualdad juridica y social de la mujer, lo que posibilité valorar el em poderamiento de la mujer com o
directiva o funcionaria en el sistema de direccién y gestion em presarial cubano, desde un analisis de
la situacién actual de la mujer en su papel como directivo gerencial en los procesos sociales,
econdémicos y politicos. Avalado este por la necesidad de superaciéon para un desempefio profesional

que responda a las exigencias de las transform aciones empresariales.
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