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RESUMEN

Introduccién: la actividad extensionista es un campo de investigacion aln insuficiente en la Facultad de
Tecnologia de la Salud de la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana, al observar que no se han
modelado, en lo procedimental, normativas integradoras entre todos los factores. Objetivo: argumentar un
modelo extensionista integrador en la Facultad de Tecnologia de Salud que garantice el desarrollo humano
sostenible. Desarrollo: un modelo extensionista integrador se ha de caracterizar por el contacto reflexivo con la
realidad, seguida del compromiso para transformarla a modo de conciencia no soélo critica. Actuante en el
acompafiamiento a personas y grupos humanos en la blsqueda de respuestas a problemas personales,
grupales y comunitarios que superen la visibn hegemonica asistencialista e influyan en la transformacion de la
vida social. Conclusiones: se argumentdé un modelo extensionista integrador en la Facultad de Tecnologia de
Salud que garantice el desarrollo humano sostenible. La responsabilidad social entrafia una gestidon capaz de
garantizar la integracion continua de los procesos sustantivos a través de la innovacién permanente de los
modelos extensionistas. El impacto transformador en la sociedad y en el medioambiente, reconoce, el progreso,
el bienestar y el desarrollo humano sostenible e inclusivo.
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ABSTRACT

Introduction: the extension’s activity is a field of research still insufficient in the Faculty of Health Technology of
the University of Medical Sciences of Havana, observing that there have not been modeled, procedurally,
integrating regulations among all the factors. Objective: to argue an integrative extension’s model in the Faculty of
Health Technology that guarantees sustainable human development. Development: an integrative extension’s
model must be characterized by the reflexive contact with reality, followed by the commitment to transform it as a
not only critical conscience. Acting in the accompaniment of individuals and human groups in the search for
answers to personal, group and community problems that overcome the hegemonic welfare vision and influence
the transformation of social life. Conclusions: an integrating extension’s model was argued in the Faculty of
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Health Technology that guarantees sustainable human development. Social responsibility implies a management
capable of guaranteeing the continuous integration of the substantive processes through the permanent
innovation of the extension’s models. The transformative impact on society and the environment recognizes
progress, well-being and sustainable and inclusive human development.

Keywords: university extension, sustainable human development, Health Technology
INTRODUCCION

La actividad extensionista es un campo de investigacion aun insuficiente en la Facultad de Tecnologia de la
Salud (FATESA) de la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana. En la observacion realizada, no se han
modelado, en lo procedimental, normativas integradoras entre todos los factores. El quehacer extensionista se
muestra fragmentado.

La prioridad esta dada en la evaluacion de resultados y la gestién. Se ha de partir de las debilidades mas

frecuentes en la facultad. La limitada participacion, el no aprovechamiento de gestores potenciales, la insuficiente

diversidad de escenarios, proyectos conscientes, sisteméticos, dindmicos e innovadores de cada proceso
. 1

sustantivo.

Alcanzar el mayor nivel de satisfaccion a las demandas de la sociedad en la Universidad de Ciencias Médicas de
la Habana requiere, ante todo, de una renovadora perspectiva personal, profesional e institucional de la
comunidad universitaria y el entorno. Es la integracién de gestores potenciales un eje para que docencia e
investigacioén disefien salidas extensionistas direccionadas a los servicios de Salud.

Los procesos sustantivos aislados y diseflados hacia actividades propias en FATESA, con un modelo
extensionista integrador, abierto y flexible. También podria desplegar capacidades potenciales intra e inter
contextuales de mayores responsabilidades sociales y beneficiosas. Puede concertar recursos con
emprendimiento. Ser del dominio personal previos al momento de realizacién, o construidos durante la
interaccién y comunicacion en los escenarios posibles.?

En tal sentido, los autores se comprometen con argumentar un modelo extensionista integrador en la Facultad
de Tecnologia de Salud que garantice el desarrollo humano sostenible.

DESARROLLO

El término extension intenta expresar una realidad de naturaleza emergente, cambiante y dialéctica en la que
fluye la relacion universidad-sociedad. Encuentro no prefijado de manera absoluta ni en un sujeto, ni en un rol o
puesto de trabajo profesional. Los procesos extensionistas son la satisfaccion de exigencias simultaneas a la
actividad profesional universitaria. Cualidades de los factores que realizan la accién de extenderse en los
productos o servicios.

Mover en un amplio diapason que establezca los polos de lo latente y lo manifiesto a través de pares
potencialidad-ejecucion, posibilidad-realidad, y virtualidad-actualidad. Resulta dificil prefijarlo y exige siempre un
analisis dinamico de la interaccion con multiples variables en juego: los sujetos en actividad, el contexto o
escenario de extension y los requerimientos que el propio proceso plantea.’

El extensionismo cruza perspectivas, modos de desarrollo, formacién y conocimientos que llevan implicito un
sentido personal. Una valoraciéon propia puede ser explicitada de formas distintas porque es dominado por la
persona, la vision profesional y social de los propios gestores. Un modelo extensionista integrador, lleva consigo
el enriquecimiento continuo, pero en comunidad. El proyecto inicial debe surgir de la construccién y negociacion
de saberes a través de la interaccién de los procesos sustantivos.
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Debe ser convergente en escenarios extensionistas con esos saberes, no solo individuales o parciales, sino
consensuados. Permite visibilizar el caracter relacional universidad-sociedad en el disefio y conduccion de las
necesarias interacciones en la imitacion, reproduccién, construccion y transformacion de la realidad que se
contextualizan para el desarrollo institucional y social.

El modelo induce la integracion de aportaciones de contenidos significativos para otros escenarios culturales,
sociales y profesionales. Las dimensiones presentes y virtuales, en el contexto viable, es beneficioso, sostenible
y sustentable para la institucién universitaria. ldentifica zonas de desarrollo potencial en la articulacion de
particularidades internas y externas, desde una unidad afectivo-cognitiva que supera la vocacién de servicio del
gestor extensionista.’

Se precisa la negociacion inter saberes, la construccion de nuevos, el cambio, la complejizacion y mejoramiento
de estos. Los saberes socializables traducidos en acciones concretas de educacion en Salud, de prevencion y
promocion, permiten la visualizacion de un verdadero modelo extensionista integrador. Es esencial en la
formacioén de los estudiantes clarificar la extensidn universitaria. Proyectar la posicién que ocupan en igualdad
con la docencia e investigacién para ser asumidas por toda la comunidad universitaria.®

Al pensar en la definicion de extensién se infiere, ademas de la integracion y transformacion social mediante la
difusion, divulgacién, promocién, productos artisticos y humanisticos. El privilegiar la posibilidad de crecimiento,
la proyeccién de la universidad a partir de la nocién de generalidad y apertura al conocimiento desde el saber
cientifico y tecnolégico afines al objeto social.

De esta manera, el modelo extensionista integrador no constituye saberes individuales, ni siquiera la sumatoria o
la negociacion de saberes grupales interdisciplinarios. El constituye la “actualizacion” de tales saberes en uno u
otro escenario extensionista que demanda a la comunidad, la puesta en marcha al ejecutar interacciones en
situaciones concretas de desarrollo y extension.

El proceder competente de la extension y, de la institucion, implica algo mas que ejecutar un potencial, o hacer
real lo que aparecia posible. La actualizacion de la intencidon extensionista es en esencia una creacion, la
ejecucion de actos aun no prefijados en parte alguna, la invencion de formas de hacer y el empleo inteligente de
los saberes, a partir de las configuraciones dinamicas de tendencias, barreras, fuerzas y finalidades que
movilizan la accion.®

Es un modo de virtualizacion, una idealizacién del conocimiento cientifico en la representacién de la realidad en
forma subjetiva. Que una vez actualizada adquiere nuevas significaciones, expresadas en la transformacion de
ideas, la confeccién e innovacion de instrumentos, la elaboracién de nuevos estilos y estrategias de actuacion, la
produccion de cualidades a compartir, a extender.

La produccion de cualidades surge en los escenarios extensionistas y tienen una concrecion institucional. La
extension se hace “competente” para el patrimonio de la institucién, la autorregulacion y la propia socializacion,
se apropia de saberes, resultado del proceso interactivo que transcurre en comunidad, porque los interioriza vy,
aprende a transferirlos a otros escenarios. Extension competente es aquella que posee la cualidad de expresar y
aplicar la plena capacidad que se requiere de ella.

La competencia extensionista solo es pertinente en un escenario singular. Se traduce en una operaciéon que el
saber, modifica la organizacién mental que la preside y sustenta.” Todo modelo es reconocido por ser un
fendmeno profesional y social. El contexto social es un espacio generador de expresion integradora pues
requiere el sustento en algin escenario de praxis y la participacion en redes sociales por donde circulan los
saberes. Ello supone una evaluacién constante de las posibles fuentes de recursos.®

La extension tiene una existencia virtual en redes de circulacion. Logra perfeccionarse por el caracter social de
los procesos sustantivos y la dinamica que permite comunicarse, cooperar y manejar los simbolos culturales, en
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construccién social e histérica.” Organizar los procesos extensionistas basados en la proyeccion integradora,
requiere desbrozar las pistas falsas sobre el desarrollo para poder penetrar este va?('g?lcampo de innovacion
cientifica y acrecentar el impacto social no solo hacia el entorno, sino también desde él.™

Los resultados extensionistas son adquisiciones, aprendizajes construidos. Por ello, las proyecciones en
Tecnologia de la Salud en las Universidades de Ciencias Médicas deben caracterizarse y modelar los resultados
extensionistas a partir construcciones sociales de aprendizajes significativos, Utiles, desarrolladores para el
desempenio profesional también desde el propio objeto social que le ocupa e identifica.

Un resultado extensionista se obtiene a través saberes integrados e intencionados en proyectos de aprendizajes
interactivos y vivencias interdisciplinarias. Coordinadas, en un trabajo cooperado, enriquecedor, viable y
sostenible.” En un modelo extensionista, la dinamica facilita la asociacion gue los procesos sustantivos, gestores
y escenarios movilizan para el encargo social. La evaluacién cuenta con un indicador que clarifica el como
disefiar y conducir los procesos formativos en vocacién de servicio de la organizacién que aprende.13

La extensién universitaria en FATESA necesita establecer una relacién mas dinamica, convergente e integradora
de saberes y vislumbrar el impacto que puede generar en la formacion profesional. Es dificil reconocer que el
nudo de la modelacién extensionista esta en las aptitudes para cambiar, en la capacidad de evaluar y valorizar
los cambios, mejoras e impactos de la inter relacién social. Por ello, el emplear la ciencia-accién a modo de
vehiculo esencial en el desarrollo de la extensién favorece la relacion de nuevos saberes y roles.**

Trascender las actividades de extensién requiere de una modelacién integradora para poder ser pensadas,
actividades de intercambio reciproco de saberes universidad-sociedad y superar posturas tradicionales. Un
modelo extensionista integrador se caracteriza por el contacto reflexivo con la realidad, el compromiso para
transformarla, en la busqueda de respuestas a problemas personales, grupales y comunitarios que superen la
vision hegemadnica asistencialista, para un desarrollo humano sostenible, acorde con la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas."

CONCLUSIONES

Se argumenté un modelo extensionista integrador en la Facultad de Tecnologia de Salud que garantice el
desarrollo humano sostenible. La responsabilidad social entrafia una gestién capaz de garantizar la integracion
continua de los procesos sustantivos a través de la innovacion permanente de los modelos extensionistas. El
impacto transformador en la sociedad y en el medioambiente, reconoce, el progreso, el bienestar y el desarrollo
humano sostenible e inclusivo.
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