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RESUMEN

Introduccion: Todo el accionar realizado en cuanto a ciencia e innovacion tecnoldgica, requiere
una evaluacién con una mirada que permita, a partir de las deficiencias, trabajar en funcién de
lograr mayores resultados. De ahi la importancia de un diagnéstico inicial como primer paso.
Obijetivo: Caracterizar el estado actual de la gestién de Ciencia e Innovacion Tecnolégica en la
Facultad de Tecnologia de la Salud. Método: Se realiz6 un estudio descriptivo de corte
transversal, en la Facultad de Tecnologia de la Salud entre junio y septiembre de 2017, cuyo
universo de estudio fueron los profesores a tiempo completo, jefes de departamento y miembros
del consejo de direccion reducido. Resultados: En los profesores, el 15.6%, el 7.0% y el 27.3%
alcanzaron la clasificacion de adecuada gestiobn de las dimensiones produccién cientifica,
superacion cientifica y comportamiento respectivamente. La que peor resultados exhibié fue la
de proyectos. Se identificaron deficiencias y potencialidades que permiten darle solucién a la
problemética que origind la investigacion inicial. Conclusién: En el resultado de los instrumentos
aplicados a los tres grupos de estudio, se observé inadecuada gestion de ciencia e innovacion
tecnoldgica en dicha institucion.

Palabras claves: proyectos, produccion cientifica, superacion cientifica, comportamiento,
gestion, ciencia, innovacion tecnoldgica

ABSTRACT

Introduction: All the actions carried out in terms of science and technological innovation requires
an evaluation with a view that allows, based on the deficiencies, to work in order to achieve
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greater results. Hence the importance of an initial diagnosis as a first step. Objective: to
characterize the current state of Science and Technological Innovation management in the
School of Health Technology. Method: a descriptive cross-sectional study was conducted at the
School of Health Technology between June and September 2017, whose universe of study was
full-time professors, heads of department and members of the board of directors reduced.
Results: in professors, 15.6%, 7.0% and 27.3% reached the classification of adequate
management of scientific production, scientific improvement and behavior, respectively. The one
that worse results exhibited was that of projects. We identified deficiencies and potentialities that
allow us to solve the problems that originated the initial research. Conclusion: in the results of the
instruments applied to the three study groups, inadequate management of science and
technological innovation was observed in the mentioned institution.

Key words: projects, scientific production, scientific improvement, behavior, management,
science, technological innovation

INTRODUCCION

La organizacion institucional de la ciencia data desde 1600. La preocupacién con la evaluacion
de los productos de la ciencia es antigua. Brooks en 1923, es considerado uno de los pioneros
en la evaluacién sistematica de investigaciones, pues razonaba en lo relativo al nimero creciente
de investigaciones realizadas y la desigualdad en su calidad, por lo tanto, propuso que se
establecieran algunos criterios para que estos trabajos fueran considerados significativos.®® La
periodizacion del desarrollo cientifico-técnico en Cuba esta descrito en 5 periodos: colonial
temprano (siglos XVI y XVII), colonial intermedio (siglo XVIII), colonial tardio (siglo XIX),
neocolonial (1899-1959) y el periodo Revolucionario que comenzé en 1959.@

El 21 de abril de 1994, en virtud del Decreto-Ley 147, se crea en Cuba el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). Luego de la evolucién de denominaciones y conceptos,
asi como entidades reguladoras, la terminologia Sistema de Ciencia e Innovaciéon Tecnoldgica
(SCIT) se dio a conocer en diciembre de 1995, cuando el CITMA emite un documento que en su
seccion inicial da a conocer las “Consideraciones para la implantacion de un Sistema de Ciencia
e Innovacion Tecnolégica.” Gracias a la comprension cada vez mayor de la interrelacion de la
ciencia con el desarrollo de la sociedad, aparecio posteriormente de forma muy genérica el SCIT,
en el Acuerdo 4002 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros del 24 de abril de 2001, y
hasta donde la autora ha podido revisar, ha constituido el Unico sustento de valor juridico del
mismo.©-5)

Desde ese instante, "En el numeral 9 de este Acuerdo se asigna al CITMA la funcién de “Evaluar
sistematicamente la efectividad y eficiencia del sistema de ciencia e innovacion tecnolégica.”™®
Funciobn que aun hoy presenta debilidades para su implementacién, por la escases de
procedimientos, instrumentos e indicadores para hacerlo.® 7 En la sistematizacién realizada, los
autores encontraron escasas referencias relacionadas con el tema que ahora ocupa, y son
Falcon Almeida en el 2010® y Nufiez Jover en el 2015.¢: 7 Este Gltimo comenta el papel de las
universidades en el sistema de innovacién y destaca la ausencia de criterios y procedimientos de
evaluacion, como uno de los problemas que mas se repetia.

Todo el accionar realizado en materia de ciencia e innovacion tecnoldgica en la Facultad de
Tecnologia de la Salud, requiere una evaluacién con una mirada que permita, a partir de las
deficiencias, trabajar en funcion de lograr mayores resultados. Se identifican situaciones
probleméticas, dadas por la insuficiente politica de ciencia e innovacion tecnoldgica que
encamine el trabajo en ese sentido en la Facultad de Tecnologia de la Salud. La orientacion de
la actividad de ciencia e innovacion tecnoldgica en los diferentes niveles, no obedece a la
existencia de indiciadores que permitan diagnosticar el progresivo desarrollo en esta direccion en
la institucion. Ademas, los continuos cambios en la entidad tecnologica que operan en el sector
de la salud, afectan en alguna medida los niveles de actualizacion en los procesos de formacion
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de los tecndlogos de la salud. De ahi la importancia de caracterizar el estado actual de la gestién
de Ciencia e Innovacion Tecnolégica en la Facultad de Tecnologia de la Salud.

METODO

Se realiz6 un estudio descriptivo de corte transversal, en la Facultad de Tecnologia de la Salud
entre junio y septiembre de 2017. El universo de estudio fueron los 176 profesores que trabajan
a tiempo completo en la institucién. Se excluyen los metodologos del departamento de ciencia e
innovacion tecnolégica y educacién de postgrado, asi como los jefes de sesiones cientificas
departamentales. Los primeros se excluyen porque forman parte del proceso de mejora de la
evaluacion de la gestién de ciencia e innovacion tecnolégica y los segundos porque son
evaluadores en este proceso investigativo. De ahi que la muestra quede constituida por 150
profesores a tiempo completo de la Facultad de Tecnologia de la Salud, que representa 85.2%
del universo de estudio. También se encuestaron a los 20 jefes de departamentos docentes y
cuatro miembros del consejo de direccion estrecho de la Facultad. Respondieron el cuestionario
128 profesores para un 85.3% de la muestra seleccionada y un 73% del universo.

Se conté con el consentimiento informado del consejo cientifico de la institucién y de los
encuestados. Se cumplié con el principio de la confidencialidad de los datos, los que fueron
utilizados solamente con fines investigativos y por los investigadores. La informacién obtenida se
presenté de forma colectiva y no individual. Se utiliz6 la parametrizacién de la variable
"evaluacion de la gestibn de ciencia e innovacion tecnolégica”. Los instrumentos fueron
aplicados por los jefes de sesiones cientificas de los departamentos docentes, los cuales forman
parte del proyecto de investigacién y fueron preparados como evaluadores.

Los resultados obtenidos tuvieron utilidad por la riqueza de la informacion recogida, lo que
permiti6 apreciar y comprobar los diferentes niveles de gestién de ciencia e innovacion
tecnoldgica en Tecnologia de la Salud. Los autores establecieron una escala de evaluacion que
resume la valoracién de cada uno de los indicadores por cada dimension, la valoracion de cada
dimension dentro del instrumento y asi poder establecer un juicio de valor sobre el nivel de
gestién de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de la Salud. Los datos obtenidos se
procesaron utilizando el paquete estadistico SPSS 21. La informacién se resumié utilizando
frecuencias absolutas y relativas.

ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La principal limitacion de este estudio fue la ausencia de estudios similares para realizar una
comparacion.

El 66% de los profesores encuestados es femenino, con una mediana de 17 afios en la
docencia. La categoria docente predominante es la de Asistente en el 71% de los profesores.
So6lo 4 de ellos eran Doctores en Ciencias y 11 Aspirantes, mientras que el 40% eran Master; sin
embargo, soOlo 2 profesores ostentaban categoria de investigador, como Aspirantes. A
continuacion se presenta el cuadro 1, donde se puede observar un resumen de los resultados de
las 4 dimensiones evaluadas en los profesores, jefes de departamentos y consejo de direccion,
asi como el resultado global en cada uno.

Cuadro 1. Evaluacion de la gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de la
Salud.

Estado de gestién de % Profesores % Jefes Dptos % Consejo D.
Proyectos (n=128) (N=20) (n=4)

No. % No. % No. %
Adecuada 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Poco adecuada 11 8,6 5 25,0 0 0,0
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Inadecuada 117 | 914 15 | 750 4 | 100,0
Estado de gestion de % Profesores % Jefes Dptos % Consejo D.
Produccion Cientifica (n=128) (N=20) (n=4)
No. % No. No. % No.
Adecuada 20 15,6 0 0,0 0 0,0
Poco adecuada 54 42,2 5 25,0 0 0,0
Inadecuada 54 42,2 15 75,0 4 100,0
Estado de gestion de % Profesores % Jefes Dptos % Consejo D.
Superacion Cientifica (n=128) (N=20) (n=4)
No. % No. % No. %
Adecuada 9 7,0 0 0,0 0 0,0
Poco adecuada 58 45,3 17 85,0 0 0,0
Inadecuada 61 47,7 3 15,0 4 100,0
Estado de gestion del % Profesores % Jefes Dptos % Consejo D.
Comportamiento (n=128) (N=20) (n=4)
No. % No. % No. %
Adecuada 35 27,3 3 15,0 0 0,0
Poco adecuada 55 43,0 15 75,0 0 0,0
Inadecuada 38 29,7 2 10,0 4 100,0
Estado de gestion CIT en TS % Profesores % Jefes Dptos % Consejo D.
(n=128) (N=20) (n=4)
No. % No. % No. %
Adecuada 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Poco adecuada 10 7,8 0 0,0 0 0,0
Inadecuada 118 92,2 20 100,0 4 100,0

Como se puede notar en el cuadro 1 y el grafico 1, la valoracién general de la Dimension
Proyectos, es una inadecuada gestion de proyectos en un 91.4% de los profesores (117) a
tiempo completo que trabajan en la Facultad de Tecnologia de la Salud, seguidos de 11 para un
8.6% que mostrdé poco adecuada gestién de proyectos y ninguno alcanzé el nivel adecuado.
Segun la escala de valoracion, el 25% de los jefes de departamento juzga como poco adecuada
la gestion de proyectos, mientras que el 75% lo hace como inadecuada gestion de proyectos.
Cuatro fueron los miembros del consejo de direccidon reducido que se encuestaron, siendo
secretaria docente, vicedecanato académico, decanato y metodoldgico. En la dimensién
proyectos, el 100% clasific6 como inadecuada la gestién de proyectos.

Grafico 1. Estado de gestion de
Proyectos
m Adecuada Poco adecuada Inadecuada
100
91.4
75
25
_a—
8.6
o ]
A A : A
% profesores % Js dptos. % C. direccion

Fuente: Cuadro 1. Evaluacién de la gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de
la Salud.
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Como se puede apreciar en el cuadro 1 grafico 2, la dimensién Produccién Cientifica refleja
mejores resultados que la primera, y asi el 42.2% de los profesores (54) presentaron inadecuada
gestiébn de la produccion cientifica e igual porcentaje presenté poco adecuada gestion (54
docentes), mientras que a diferencia de la dimension Proyectos, el 15.6% de los docentes de la
FATESA alcanzé la maxima valoracion de adecuada gestion de la produccion cientifica, con 20
profesores.

En opinién de los jefes de departamento predominé la inadecuada gestion de la produccién
cientifica en el 75% seguido de la poco adecuada gestidn en el 25%, mientras que la valoracién
global de la dimension fue inadecuada gestion de la produccién cientifica en el 100% de los
directivos del consejo de direccion.

Grafico 2. Estado de gestion de
Produccion Cientifica

® Adecuada ™ Pocoadecuada ¥ Inadecuada

100

42.2 42.2

% profesores % Js dptos. % C. direccion

Fuente: Cuadro 1. Evaluacién de la gestion de ciencia e innovacién tecnolégica en Tecnologia de
la Salud.

Hubo adecuada gestion de la Superaciéon Cientifica en 9 profesores (7.0%), poco adecuada
gestién en 58 para un (45.3%) e inadecuada gestién de la superacion cientifica en 61 profesores
de la Facultad, que representan un 47.7%. De forma general la dimension clasifica como poco
adecuada gestion de la superacion cientifica en opinién del 85% de los jefes e inadecuada en el
15% con 3 administrativos. Todos los miembros del consejo de direcciébn encuestados
clasificaron en el estandar de inadecuada gestion de la superacién cientifica. (Ver cuadro 1 y
grafico 3)

Grafico 3. Estado de gestion de
Superacion Cientifica

m Adecuada ™ Poco adecuada ® Inadecuada

100

% profesores % Js dptos. % C. direccién

Fuente: Cuadro 1. Evaluacion de la gestion de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de
la Salud.

Como se puede apreciar en el cuadro 1 y grafico 4, la dltima dimensién explorada exhibié
mejores resultados que las anteriores, originados por una adecuada gestién del Comportamiento
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en el 27.3% de los profesores encuestados en la FATESA, poco adecuada gestién en el 43% e
inadecuada gestion en el 29.7% de los profesores. También fue la mejor valorada por los jefes
pues predominé la poco adecuada gestidon del comportamiento con el 75% (15 jefes), seguido de
adecuada gestion con 15.0% (3 jefes) y 10.0% de inadecuada gestién (2 administrativos
departamentales). El 100% de los miembros del consejo de direccién, valora de inadecuada la
gestion del comportamiento durante el proceso de ciencia e Innovacion Tecnoldgica en la
Facultad de Tecnologia de la Salud.

Grado 4. Estado de gestion del
Comportamiento

B Adecuada ™ Pocoadecuada ®Inadecuada

100

% profesores % Js dptos. % C. direccion

Fuente: Cuadro 1. Evaluacién de la gestion de ciencia e innovacion tecnolégica en Tecnhologia de
la Salud.

Asi se puede concluir que la evaluacién de la gestién de ciencia e innovacion tecnolégica en los
profesores de la Facultad de Tecnologia de la Salud, fue predominantemente inadecuada en 118
profesores (92.2%) y poco adecuada en 10 (7.8%). NoOtese que ninguno alcanzé el estado
adecuado. El 100% de los jefes de departamento y del consejo de direcciéon reducido
encuestados valoré como inadecuada la gestion de ciencia e innovacién tecnolégica en esta
institucion.

Grafico 5. Estado de gestion Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica en Tecnologia de la
SaludS
m Adecuada ™ Poco adecuada Inadecuada

o 100 100
7.8
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Fuente: Cuadro 1. Evaluacién de la gestion de ciencia e innovacién tecnolégica en Tecnhologia de
la Salud.
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Triangulacion metodoldgica de los resultados por dimensiones

El uso del método de enfoque de sistema en el analisis de los resultados obtenidos por la via
empirica en esta investigacion, permitid a la autora utilizar el procedimiento de la triangulacion
metodoldgica para agrupar y comparar los datos que evidencian el estado actual de la
evaluacion de la gestién de ciencia e innovacion tecnoldgica en Tecnologia de la Salud, que es
la variable en estudio. Para la realizacion de este procedimiento se tuvo en cuenta la siguiente
escala valorativa:

Tabla 1. Reglas de decision para la triangulacién de los instrumentos

Criterio de decisioén Nivel
Cuando la valoracion maxima esperada del dato recogido se encuentre Alto
entre 66% y 100 %.

Cuando la valoracion maxima esperada del dato recogido se encuentre Medio
entre 33% y 65%.

Cuando la valoracion maxima esperada del dato recogido se encuentre Baio
entre 0% y 32 %. !

1. En la dimensién Proyectos todos los indicadores fueron valorados en un Nivel Bajo.

2. A continuacién se presentan en la dimensién Produccidon Cientifica, los indicadores
valorados como de:

Nivel Alto
Grado en que reconoce a la investigacion, como Unica via para solucionar los problemas
cientificos, en el &rea préctica.

Nivel Medio

Nivel de calidad de las investigaciones cientificas.

Nivel de motivacion para realizar actividades cientifico investigativas.

Nivel de aplicabilidad de los conocimientos adquiridos en actividades investigativas, para generar
nueva tecnologia.

Nivel de preparacion, para la exposicion de resultados investigativos, en los escenarios de
diferentes niveles.

Nivel Bajo

Nivel de desarrollo de produccién cientifica.

Frecuencia de tutorias realizadas.

Frecuencia de desarrollo de propiedad intelectual.

Nivel de habilidades para la realizacion de investigaciones cientificas.

Nivel de aplicabilidad de los resultados adquiridos en actividades investigativas, para generar
nuevo conocimiento.

3. A continuacion se presentan en la dimension Superacion Cientifica, los indicadores
valorados como de:

Nivel Alto

Grado de aplicabilidad en la docencia, de los conocimientos adquiridos en actividades
investigativas.

Grado de aplicabilidad en la docencia, de los resultados obtenidos en actividades investigativas.
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Nivel Medio
Frecuencia de participacion en actividades de superacién cientifico técnica.

Nivel Bajo

Frecuencia de horas semanales dedicadas a la autopreparacién cientifica.
Frecuencia de participacion en programa de Maestria como profesor.
Frecuencia de participacién en programa de Doctorado como profesor.

4. A continuacidon se presentan en la dimension Comportamiento, los indicadores valorados
como de:

Nivel Alto

Nivel de conocimiento para la aplicacion de los principios éticos de la investigacion cientifica.
Nivel de conocimiento para la aplicaciéon de los principios bioéticos en la investigacion cientifica.
Frecuencia de control de participacién en actividades de superacion cientifica.

Nivel Medio

Nivel de cumplimiento de las recomendaciones de las investigaciones cientificas.
Frecuencia de planificacién de publicaciones cientificas.

Frecuencia de planificacion de actividades de superacion cientifica.

Frecuencia de control de participacién en actividades de ciencia e innovacion tecnoldgica.
Frecuencia de control de realizacion de publicaciones cientificas.

Nivel Bajo

Frecuencia de planificacion de actividades de ciencia e innovacion tecnologica.

Nivel de aplicabilidad de los conocimientos adquiridos en actividades investigativas, para mejorar
el proceso de direccion del departamento docente.

La triangulacion metodoldgica realizada a los resultados obtenidos en los instrumentos aplicados
posibilité identificar un grupo de insuficiencias y potencialidades en el proceso de caracterizacién
del estado actual de la gestién de ciencia e innovacion tecnolégica en Tecnologia de la Salud,
los cuales se listan a continuacion.

Tabla 2. Inventario de problemas identificados

Etapas de la

gestion Problemas Tipo de problema

Planificacién Insuficiente actualizacion del banco de problemas y de | Organizativos
las lineas de investigacion.

Poca motivacion para realizar actividades cientifico | Organizativos

investigativas. Integracién
Profesionales
Poca planificacion de publicaciones cientificas. Organizativos

Poca planificacibn de actividades de superacién | Organizativos
cientifica.

Insuficiente planificacion de actividades de ciencia e | Organizativos
innovacién tecnolégica.

Ejecucion Insuficiente desarrollo de proyectos. Organizativos
Intersectorialidad
Integracion

Insuficiente impacto y extensién de los proyectos. Profesionales
Interaccion social
Integracion

Insuficiente desarrollo de eventos y premios cientificos | Profesionales
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obtenidos como resultados de proyectos.

Poca calidad de las investigaciones cientificas.

Profesionales

Insuficiente desarrollo de produccion cientifica.

Profesionales

Insuficientes habilidades para la realizacion de
investigaciones cientificas.

Profesionales

Insuficiente participacion en programa de Maestria y

Profesionales

Doctorado como profesor. Integracién
Poca aplicabilidad de los conocimientos adquiridos en | Profesionales
actividades investigativas, para generar nueva | Integracion
tecnologia.

Poca preparacion para la exposicion de resultados
investigativos, en los escenarios de diferentes niveles.

Profesionales
Interaccion social

Insuficiente desarrollo de la propiedad intelectual.

Profesionales

Insuficientes tutorias realizadas.

Profesionales
Interacciéon social

Insuficiente aplicabilidad de los resultados adquiridos
en actividades investigativas, para generar nuevo
conocimiento.

Profesionales
Interacciéon social

Poca participacion en actividades de superacion
cientifico técnica.

Profesionales
Integracion

Insuficientes horas semanales dedicadas a la

autopreparacion cientifica.

Profesionales

Direccion Insuficiente  aplicabilidad de los conocimientos | Profesionales
adquiridos en actividades investigativas, para mejorar el | Integracion
proceso de direccion del departamento docente.

Control Poco cumplimiento de las recomendaciones de las | Organizativos

investigaciones cientificas.

Intersectorialidad
Integracién
Interaccién social

Poco control de participacion en actividades de ciencia
e innovacion tecnoldgica.

Organizativos
Integracion

Poco control de realizacién de publicaciones cientificas.

Organizativos

Potencialidades

Expresan reconocimiento a la investigacién, como Unica via para solucionar los problemas
cientificos, en el area practica.

Aplican en la docencia los conocimientos adquiridos y resultados obtenidos en actividades
investigativas.

Poseen conocimiento para la aplicacion de los principios éticos de la investigacién cientifica.
Poseen conocimiento para la aplicacion de los principios bioéticos en la investigacién cientifica.
Participan ampliamente en actividades de superacién cientifica.

CONCLUSIONES

La aplicacion de las encuestas demostré la existencia de una inadecuada gestién de ciencia e
innovacion tecnoldgica en Tecnologia de la Salud, en la Facultad objeto de estudio.
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